ZROCA | FP

Candidat propus pentru aprobarea Adunarii Generale a
Actionarilor, de Comitetul Reprezentantilor

in urma procesului de selectie a administratorului Fondului
Proprietatea

UN NOU CAPITOL PENTRU
FONDUL PROPRIETATEA:
VALOARE PENTRU
ACTIONARI,

IMPACT PENTRU ECONOMIE



PREAMBUL
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intr-o perioada de transformare profunda, Romania se pregateste
sa scrie un nou capitol in istoria sa economica si sociala.

Acest manifest propune administrarea Fondului Proprietatea prin
parteneriatul reprezentat de IRE AIFM HUB Luxemburg si Impetum
Management (ROCA FP), prezentand o strategie curajoasa si
responsabila, menita sa valorifice potentialul national si sa
transforme provocarile de astazi in oportunitati de viitor.

Fondul Proprietatea poate deveni catalizatorul care repozitioneaza
Romania ca actor puternic in regiune — dar nu prin lichidare, ci prin
investitii cu impact.

Fondul are nevoie de o schimbare de strategie pentru a ramane
relevant si sustenabil pe termen lung.
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SUMAR EXECUTIV

1. Cine suntem:

IRE AIFM HUB, administrator autorizat din Luxemburg, si Impetum
Management, companie de consultanta specializata in investitii, in piata din
Romania (un parteneriat numit ROCA FP) reprezintda unicul candidat
propus de catre Comitetul Reprezentantilor, pentru administrarea Fondului
Proprietatea in urma procesului de selectie aprobat de AGA in 2023,.
Activele administrate de ROCA FP insumeaza 2 Miliarde euro, de aproape 5
ori mai mult decat valoarea activului net al Fondului Proprietatea.

2. Modelul de administrare propus:

Cunoscut ca Advisory model, acesta are la baza nevoia de asigura
administrare de fonduri la standarde globale simultan cu o cunoastere
profunda a realitatilor pietei locale.

3. Persoane cheie:

Andrei Cionca, antreprenor si fondator de vehicule investitionale locale, cu
peste 20 ani de experienta, este reprezentantul permanent al parteneriatului
ROCA FP. Echipa de management IRE AIFM HUB Luxemburg, condusa de
David Luksenburg, cu experienta in peste 40 de fonduri de investitii, este
secondata de o echipa locala de profesionisti specializati in arii diverse de
consultanta cu privire la investitii din Romania.

4. Viziunea noastra:

Transformarea Fondului Proprietatea este gandita ca o evolutie in modul
de administrare a capitalului listat, plecAnd de la o entitate orientata
exclusiv spre dezinvestire catre o structura activa de investitii, capabila sa
ofere randamente anuale competitive investitorilor, pe termen lung, si sa
contribuie la viitorul economic al Romaniei.

5. Strategia propusa:

Administrare optimizata a portofoliului curent si investitii noi, directe, in
companii cu potential de a oferi randamente ridicate, si indirecte, in fonduri
de investitii cu focus in Romania si CEE, capabile sa creeze un ecosistem
investitional roménesc. Aceasta strategie permite accesul la Private Equity,
la piata neexploatatd a Romaniei, cu randamente superioare fata de pietele
publice.
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SUMAR EXECUTIV

6. Beneficii pentru investitori

Modelul si strategia propuse permit accesul investitorilor care cauta:
randamente crescute in forma continuata, dividende anuale si cresterea
valorii actiunii prin cresterea activului net alimentat de noi investitii,
diversificare echilibrata si acces la companii private prin investitie publica.

7. Beneficii pentru Economia Romaniei:

Crearea de companii locale puternice, capabile sa genereze valoare
adaugata si sa creeze noi locuri de munca; cresterea pietei de capital prin
accesul la aceste companii, contributie la constructia unui ecosistem complet
de investitii in Romania.

8. Scenarii de implementare

Scenariul propus conform strategiei (Scenariul de baza) prevede inceperea
investitiilor din 2027, cu asigurarea continuitatii pana la acel moment.
Scenariul de continuitate presupune administrarea Fondului in conditiile
actuale, in lipsa aprobarii strategiei de catre actionari, cu administrarea
optimizata a portofoliului.

9. Analiza Comisioanelor
Comisioanele propuse urmeaza scenariile de implementare.

Pentru perioada de pana la implementarea strategiei, comisioanele au
aceeasi structura cu cele curente, dar propunem o scadere cu 11% in
valoare pentru comisionul de management fatd de cel practicat de
actualul administrator.

Pentru perioada de implementare a strategiei, structura comisionului prevede
adoptarea unui comision de performanta in locul unuia de dezinvestire
(acordat pentru distribuiri). Comisionul de performanta are stabilit un prag
minim pozitiv de 8% randament anual sub care nu este acordat niciun
beneficiu din aceasta categorie.



CINE SUNTEM

ROCA FP este un parteneriat creat cu scopul de a propune un nou Administrator pentru
Fondul Proprietatea.

‘ Acest parteneriat se bazeaza pe:
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Procese de management la standard european si global pentru administrarea
portofoliului si a riscurilor, guvernanta corporativa si conformitate, sub coordonarea IRE
AIFM HUB, societate AIFM licentiata in Luxemburg, cu expertiza solida in Europa
Centrala si de Est.

IRE AIFM HUB este un administrator de fonduri de investitii alternative (AIFM) licentiat,
cu sediul in Luxemburg, care opereaza in conformitate cu Legea din 12 iulie 2013
privind Administratorii de Fonduri de Investitii Alternative (,Legea AIFM”) si este
inregistrat la Registrul Comertului si al Societatilor din Luxemburg (R.C.S.) sub numarul
B245.918. in calitate de AIFM recunoscut, IRE ofera servicii de administrare a
portofoliului, management al riscului, raportare de reglementare si alte servicii de
guvernanta esentiale pentru fondurile de investitii alternative. IRE AIFM este autorizat
sa administreze atat fonduri institutionale, cat si fonduri de retail, inclusiv cele listate la
Bursa de Valori Bucuresti, in conformitate cu reglementarile aplicabile din Romania si
din Uniunea Europeana.

* IRE AIFM HUB are o experienta extinsa in administrarea de fonduri si vehicule de
investitii, avand un istoric de administrare a 35 fonduri si 49 subfonduri, inclusiv 15
fonduri de Private Equity / Venture Capital.

La acestea se adauga:

* Expertiza in consultanta privind administrarea investitiilor, oferita de echipa
Impetum Management, formata din profesionisti specializati in piata investitiilor din
Romaénia si o legatura profunda cu cultura si mediul economic roménesc.

+ Impetum Management in calitate de societate de consultantd desemnata pentru IRE
AIFM HUB va oferi suport relevant pentru implementarea locala a strategiei FP, printr-o
echipa de profesionisti romani, cu expertiza in administrarea activelor si managementul
investitiilor de private equity in mandate private si publice.

* Impetum Management este parte a unui ecosistem si propune in echipa membri cu
experienta in fonduri de investitti locale — Agista Investments, ROCA X Venture Capital)
dar si in CITR (insolventd si restructurare). Lor li se adaugd membri din ROCA
Investments, o companie de investitii in Private Equity specializata in investitiile in
IMM-uri romanesti

€2 Miliarde Vvaloarea Activelor in administrare cumulate vs € 420 Milioane
Fondul Proprietatea (2025)

Managementul unor mandate relevante (ia nivel CEE — fonduri de
investitii alternative, in plan local - fonduri si instrumente de investitii)

Membrii echipei implicati in managementul unor mandate in
companii de stat si in companii de importanta strategica
Romania & CEE - arii geografice acoperite

Industrii cheie romanesti acoperite de expertiza locala (Constructii,
Energie, IT, Servicii Medicale, Industrii Productive)




MODELUL PROPUS
(ADVISORY MODEL)

Structura aplicantului

ROCA FP
(The Applicant)

A %
4
A N
Fund Manager,
| Advisory Corporate Director Fondul
-Andrei Cionca- Proprietatea
- Agreement Permanent

(FP)

Representative

Impetum
Management

Roluri si competente:

IRE AIFM (Administrator de Fond)
+ Administrarea portofoliului si a riscurilor.
« Guvernanta corporativa si conformitate.
» Raportari reglementare catre ASF.
« Supravegherea raportarii VUAN/NAV (dar nu si executia).
« Supravegherea si aprobarea relatiei cu investitorii (dar nu executia).
+ Supravegherea evaluarii si a metodologiei de evaluare (dar nu executia).
+ Supravegherea functiilor reglementare externalizate catre terti.
[¥] lucreaza in coordonare cu:

Impetum Management (Consultant conform delegarii IRE — Investitii

si Executie Operationala, servicii de tip corporate finance advice si

investment research)

+ Consultanta pentru administrarea portofoliului si a riscurilor.

« Consultanta pentru identificarea potentialelor oportunitati, fara a face
recomandari in acest sens.

« Consultanta in guvernanta corporativa si conformitate.

» Consultant pentru raportarile reglementare catre ASF.

+ Raportarea VUAN/NAYV a fondului pe baza raportului evaluatorului extern si
a situatiilor financiare.

+ Consultanta in afaceri publice.

 Executia relatiilor cu investitorii si marketingul.

* Servicii de secretariat corporativ si administrative.

+ Gestionarea functiilor reglementare externalizate catre terti.




MODELUL PROPUS
(ADVISORY MODEL)

Externalizarea functiilor operationale cheie catre terti
reglementati:

Furnizori specializati de servicii reglementate:
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Banca Depozitara - Institutie de credit autorizata (aprobata de ASF)

Pastrarea in siguranta a activelor (custodie)

Verificarea calculelor VAN (NAV) ale fondului efectuate de catre
advisor/administrator

Monitorizarea fluxurilor de numerar ale fondului

Asigurarea conformitatii fondului cu regulile de investitii.

Registratorul fondului - Depozitarul Central

* Mentinerea registrului actionarilor

» Procesarea tranzactiilor cu actiuni

« Inregistrarea si procesarea platilor pentru actiuni corporative
(dividende, rascumparari, majorari de capital).

Evaluator extern - Firma independenta de evaluare acreditata de
ASF

» Evaluarea independenta a activelor din portofoliu

+ Verificare trimestriala sau semestriala a VAN (NAV) si ajustari la
valoarea justa (fair value)

+ Conformitate cu standardele de evaluare ASF, IFRS 13 si AIFMD

+ Coordonare cu AIFM, depozitarul si contabilul fondului pentru
raportare.

Consilieri juridici externi si alte servicii profesionale
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PERSOANE CHEIE

DaV|d Luksenburg — Head of IRE AIFM HUB:

Conducator efectiv (Conducting Officer) si administrator cu
experienta in administrarea fondurilor de investitii alternative (FIA),
specializat in strategii de private equity, real estate si fonduri de
fonduri.

Cofondator al AIF Management Services S.A., administrator autorizat
de fonduri de investiti alternative, unde a detinut functia de
conducator efectiv in perioada 2015-2019.

Experienta extinsa ca administrator independent pentru diverse
fonduri de investitii si companii, demonstrand cunostinte vaste privind
diferite strategii de investitii si structuri de fonduri.

Michel Batter — Risk Management:

Conducator efectiv (Conducting Officer) si Director Independent, cu
expertiza n structurarea fondurilor de investitii, managementul
riscului, evaluare si conformitate pentru fonduri de investitii alternative
(FIA).

in prezent, ocupa functia de Conducator efectiv (Conducting Officer)

in cadrul IRE AIFM Hub, fiind responsabil de managementul riscului,
evaluare, conformitate si supravegherea entitatilor delegate pentru
strategii de private equity, real estate si fonduri de fonduri.

Detine multiple poziti de Administrator/Director Independent in
diverse fonduri de investiti si companii, demonstrand experienta
ampla in diferite strategii de investitii si structuri de fond.

Pierre Francois — Reprezentant al Comitetului de
Investitii:
« Experienta de 20 de ani in investitii private si publice, acoperind

principalele clase de active si geografii, cu expertiza solida in corporate
finance si real estate.

Istoric dovedit in dezvoltarea strategiilor de investitii, derularea due
diligence si managementul portofoliilor pentru diverse clase de active,
inclusiv obligatiuni, actiuni si real estate.

 Abilitati solide in dezvoltare de business si atragere de capital, cu

experienta in elaborarea tezelor de investitii, materialelor de marketing
si coordonarea rundelor de fundraising pentru fonduri de investitii.
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PERSOANE CHEIE

Andrei Valentin Cionca— Reprezentant Permanent al
ROCA FP (IRE AIFM HUB si Impetum Management):

Peste 25 de ani in leadership si management.

Fondator a multiple instrumente de investitii si catalizator al formarii
industriei de Private Equity in Romania.

Antreprenor si contributor activ la ecosistemul de afaceri din
Romania.

Recunoscut in Top 10 cei mai de succes tineri CEO din Roméania
(Business Magazine, 2012) si in Top 100 oameni de afaceri romani
(Business Magazine, 2020).

Program de Executive Education in investitii la Harvard Business
School; licenta la Universitatea Babes-Bolyai.

Anca Manitiu:

Profil de expertizd solid, peste 22 de ani in investitii alternative,
imbinand practica financiara, managementul riscului si o activitate
investitionala extinsa,.

Experienta in strategii de fonduri diversificate, structurarea
tranzactiilor, negocierea si inchiderea de tranzactii

Contributor important la activitatea de fundraising, actiondnd ca
persoana de referinta pentru investitori in privinta performantelor
fondurilor si a relatiei directe.

Rudi Vizental:

Experienta vasta profesionala de peste 20 ani in banking, servicii
financiare, managementul investitiilor si restructurare corporativa.

A coordonat portofolii de investitii in fonduri, impulsionand deciziile
strategice si alinierea la oportunitatile de piata.

A avut un rol esential in managementul stakeholderilor si in
reprezentarea publica a organizatiilor

MBA in Administrarea Afacerilor la INDE-CNAM Paris; licenta in
Finante si Banci la Universitatea de Vest din Timisoara.

Vasile Godinca-Herlea:

Peste 20 de ani de experienta in insolventa, restructurare si
consultanta de business, in multiple industrii, inclusiv in companii de
stat

Unul dintre pionierii conceptului de restructurare si lider al echipei
care a oferit consultanta in procesul de transpunere in legislatia
Romaniei a Directivei europene privind restructurarea preventiva.
MBA la Maastricht School of Management; Master in Institutii de
Drept Privat la Universitatea Babes-Bolyai.



VIZIUNEA NOASTRA
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capital.

Transformarea Fondului Proprietatea este gandita ca o evolutie in modul
de administrare a capitalului listat, plecand de la o entitate orientata
exclusiv spre dezinvestire catre o structura activa de investitii, capabila
sa ofere randamente anuale competitive investitorilor, pe termen lung, si
sa contribuie la viitorul economic al Romaniei.

Aceasta strategie va fi implementata in acord cu vointa actionarilor
exprimata prin vot, precum si in deplina concordanta cu regulile pietei de

Prin expertiza noastra in administrarea activelor, IRE AIFM si echipa locala
oferim o strategie solida pentru investitorii care cauta randamente pe
termen mediu si lung.

/Arie geografica

Tipologia investitiilor

Segmente cheie pentru investitii
\Valoare tichet investitii

Termen

Politica de investitii

Rolul Fondului

Profilul Fondului

Comisionul Administratorului

Romania

Pachete minoritare in Companii detinute
de stat

Energie, Infrastructura, Resurse Naturale
- fara investitii semnificative
2031

Dezinvestire (majoritar) cu distributia
valorii

EVOLUTIA FONDULUI
DE LA LA
Dimensiunea fondului (AuM) EUR 420M pana la EUR 1,1 miliarde

Romania, CEE

Pachete majoritare in Companii cu traiectorii de
crestere semnificativa

Pachete minoritare in alte Fonduri de investitii
Investitii in segmente cheie pentru dezvoltare
economica

Industrie productiva, Energie, Tech, IT, Servicii
2-20M EUR (Noi investitii)

Evergreen/Nelimitat

Cicluri investitionale ce includ si distribuiri si
dividende anuale:

5-7 ani (investitii directe)

10-12 ani (FoF)

Impact direct prin investitii in Sectoarele

Contributie la privatizarea Companiilor de Economice Cheie din Romania

stat prin listare pe BVB

Fond de retail
Beneficii pe termen scurt si pe perioada
limitata

Bazat pe distribuirea valorii

Sustinerea constructiei unui eco-sistem de
investitii in Romania (FoF)

Fond cu multiple categorii de investitori (romani si
straini, institutionali si retail)

Aliniere intre beneficii de termen scurt si valoare
oferita pe termen lung

Bazat pe valoarea oferita peste pragurile asumate
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STRATEGIA PROPUSA

Strategia propusa se bazeaza pe doua directii:

Managementul optimizat al portofoliului curent prin segmentarea
detinerilor si adresarea lor diferentiata:

companii de importanta strategica,
companii cu o contributie restrénsa la valoarea Fondului,

companii in dificultate.

2. Initierea unor investitii noi, cu doua componente complementare:

Investitii directe in companii roméanesti si din regiunea Europei
Centrale si de Est, axate pe sectoare cu potential mare de crestere
precum tehnologia, sanatatea, energia regenerabila si industriile de
productie. Aceste investitii vor sprijini crearea de companii locale
puternice, capabile sa genereze valoare adaugata si dividende
pentru actionari si sa creeze noi locuri de munca.

Alocarea strategica a unei parti a capitalului intr-o componenta
de tip Fond de Fonduri (FoF) care sa sustina fonduri de private
equity, venture capital si alte alternative investitionale. Aceasta
structura nu numai ca va diversifica portofoliul, dar va stimula
intregul ecosistem de investitii din Romania, facilitand accesul la
expertiza si capital pentru antreprenorii locali.
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STRATEGIA PROPUSA

1. Managementul optimizat al portofoliului curent prin segmentarea
detinerilor si adresarea lor diferentiata:

Companii de importanta strategica

CRITERII CHEIE:

*  Companiile opereaza in sectoare strategice ale economiei Romaniei.

*  Contributie majora la VUAN/NAV (aproximativ 79% din contributie de la 3 companii).
»  Capital majoritar detinut de stat.

PRINCIPII DE ABORDARE:

+ Contributie la consolidarea si dezvoltarea acestor companii.in vederea pregatirii listarii si
obtinerii de rezultate.

+ Sprijin acordat actionarului majoritar in procesul de listare.

» Evaluarea optiunilor de exit la IPO sau catre investitori institutionali, optimizand astfel
randamentele.

Companii cu o contributie restransa la valoarea Fondului

CRITERII CHEIE

+ Contributie mai redusa la VUAN/NAV (0,03% — 5.79% contributie -15 companii).
* 4 companii listate si 11 nelistate.

+ Preponderent participatii minoritare, 2 — participatie majoritara.

+ Performanta financiara mixta (5 companii acorda dividende).

PRINCIPII DE ABORDARE:

2 sub-segmente identificate in aceasta categorie (criteriu:IRR de 10%)

Pentru companiile cu potential IRR peste10%:

* Monitorizare activa a companiilor cu contributie la VUAN/NAV

+ Optimizarea performantei prin supraveghere implicata.

» Flexibilitate strategica pentru monetizare atunci cand este oportun.
+ Realocarea capitalului catre oportunitati cu crestere mai ridicata.

Pentru companiile cu potential IRR sub 10%:
+ Monitorizare periodica a performantei.

+ Flexibilitate in identificarea optiunilor de exit.
» Focus pe maximizarea valorii la exit.

Companii in dificultate

CRITERII CHEIE:
* Insolventa sau faliment

PRINCIPII DE ABORDARE:

* Monitorizarea procesului juridic.

» Maximizarea recuperarii acolo unde este fezabil.
» Alocarea eficienta a resurselor.

* Write-off.
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STRATEGIA PROPUSA

2. Initierea unor investitii noi, cu doua componente complementare:

- Investitii directe in companii romanesti si din regiunea Europei
Centrale si de Est, axate pe sectoare cu potential mare de crestere
precum tehnologia, sanatatea, energie si industriile de productie.
Aceste investitii vor sprijini crearea de companii locale puternice,
capabile sa genereze valoare adaugata si dividende pentru actionari
si sa creeze noi locuri de munca.

Dimensiune

Perioada de detinere per
invetitie (medie)
Randament asteptat
Instrument

Numar de investitii
Valoare pe investitie
Tip de investitii

Teza investitionala

Geographical Area

Obiectiv strategic

INVESTITII DIRECTE

Max. 85% din totalul disponibil pentru investitii noi

5-7 ani

IRR 13%-15%
Investitii directe in companii listate si private (secundar)

+30

10-20M EUR

Investitii noi de tip equity (buyout si growth), excluzand
orice companie legata de echipa de management si
fondurile in care a fost implicata

Investitii in companii cu randament ridicat, din industrii
cheie pentru dezvoltarea Romaniei, creand astfel un
portofoliu sanatos de companii in crestere, cu potential de
a deveni campioni regionali.

Focus pe companii din Romania, cu luarea in considerare
a oportunitatilor din CEE, de la caz la caz.

Cresterea  randamentului  fondului  prin  investitii
diversificate in companii cu potential ridicat de crestere si
management activ.
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.Limite de alocare per
companie

Limite de alocare pe tipuri
de companii

Arie geografica

Sectoare de alocare

CRITERII DE ALOCARE

INVESTITII DIRECTE

Nicio investitie nu poate depasi 5% din activele totale ale
fondului (AuM)

100% din numerarul disponibil pentru investitii noi va fi alocat
catre companii listate (pentru a respecta prevederile legale).

Din totalul disponibil pentru investitii noi alocat pentru

investitii directe:

* Minimum 80% va fi alocat companiilor cu sediul in
Romania sau in CEE care opereaza in Romania.

« Pana la 20% poate fi alocat companiilor cu sediul in CEE,
fara activitate in Romania.

Investitile directe se vor concentra pe companii active in
industrii cu potential ridicat de crestere si rezilienta, inclusiv,
dar fara a se limita la: tehnologie, industrii de productie,
sanatate, energie.

ZROCA | FP
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STRATEGIA PROPUSA

2. Initierea unor investitii noi, cu doua componente complementare:

Dimensiune
Perioada de
detinere per
investitie
(medie)
Randament
asteptat
Instrument

Numar de
investitii
Valoare pe
investitie

Tip de investitii

Teza
investitionala

Arie Geografica

Obiectiv
Strategic

Co-investitii

Sectoare de
alocare

Alocarea strategica a unei parti a capitalului intr-o componenta de
tip Fond de Fonduri (FoF) care sa sustina fonduri de private equity,
venture capital si alte alternative investitionale. Aceasta structura nu
numai ca va diversifica portofoliul, dar va stimula intregul ecosistem de
investitii din Romania, facilitand accesul la expertiza si capital pentru
antreprenorii locali.

Fund of Funds

Max 15% din totalul disponibil pentru investitii noi

10-12 ani

IRR 11%-13%

Investitii directe in alte fonduri de investitii alternative (FIA) precum si co-
investitii directe alaturi de aceste fonduri.

+10

2-6M EUR

Tichete minoritare in fonduri de Private Equity, Venture Capital, inclusiv
co-investitii, excluzand orice fond in care echipa de management a fost
implicata

Diversificare prin acces la fonduri de PE si VC performante, reducand
volatilitatea si oferind suport real in dezvoltarea ecosistemului de investitii
in Romania.

Focus pe fonduri reglementate conform legislatiei UE, care au teze
investitionale dedicate pentru Roménia si Europa Centrala si de Est
(CEE).

Acces la multiple oportunitati din Roméania si CEE printr-o singura
investitie intr-un vehicul diversificat

Pana la 20% din valoarea capitalului FoF poate fi utilizata pentru co-
investitii alaturi de fondurile din portofoliu, sub forma de participatii in
companii inregistrate in Romania

FoF se va concentra pe sustinerea fondurilor care investesc in industrii cu
potential ridicat de crestere si rezilienta, inclusiv, dar fara a se limita la:
tehnologie, sanatate, energie regenerabila si productie.
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CRITERII DE ALOCARE

Limite de
alocare per
companie
Limite de

alocare pe
tipuri de fonduri

Arie geografica

Fund of Funds

Nicio investitie nu poate depasi 1,5% din activele totale ale fondului
(AuM)

15% din totalul disponibil pentru investitii vor fi alocate pentru FoF:
50-70% vor fi alocate catre Fonduri PE,

20-30% vor fi alocate catre Fonduri VC

10-20% vor fi alocate catre alte Fonduri, inclusiv co-investitii

Din totalul disponibil pentru investitii noi alocat pentru FoF:

* Minim 80% din capital va fi alocat managerilor de fonduri care
opereaza sub legislatia UE si au in focus investitii Tn companii din
Romania.

* Pana la 20% din capital va fi alocat managerilor de fonduri care sunt
stabiliti in Europa si investesc cel putin 60% din valoarea capitalului
in CEE.
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BENEFICII PENTRU

NVESTITORI

BENEFICII FINANCIARE

M

Dividende: distribuite anual, pe
termen lung

Valoarea actiunilor: apreciere
pe termen lung

Lichiditate: piata activa pentru
actiuni, investitori din multiple
categorii

Transparenta: Raportare
regulata si detaliata, pentru
informarea deciziilor actionarilor

PROTECTIA

o) INVESTITIEI

~

« Diversificare: risc redus prin
portofoliu variat

« Management activ. modele
de management de investitii
validate de piata romaneasca

« Guvernanta: protectia tuturor
categoriilor de investitori

« Strategie clara: mecanisme
multiple de administrare a

riscurilor si investitii cu
traiectorii de crestere
accelerata

ACCES DIVERSIFICAT

O)
—~

Investitii private: acces la
oportunitati  exclusive  prin
companii publice

Investitii echilibrate:
diversificare cu capital limitat
Expertiza: standarde europene
si expertiza 1n investiti in
economia romaneasca

Retea extinsa: Acces |la
multiple investitii Tn  domenii
variate, pe criterii de

performanta ridicata

PENTRU CINE ESTE
POTRIVIT

Investitori institutionali romani
pentru care cresterea valorii pe
termen lung este la fel de
importanta precum céastigurile pe
termen scurt

Investitori individuali cu viziune
pe termen mediu, care doresc
cresterea valorii actiunii in timp si
dividende anuale.

Investitori straini care doresc
expunere pe piata romaneasca,
acces la oportunitati de crestere
si risc echilibrat prin diversificare
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BENEFICII PENTRU
ECONOMIA ROMANIEI

IMPACT DIRECT

M

Capital care contribuie Ia
crestere  economica  prin
companii cu rezultate
demonstrate

Focus pe sectoare cu
potential mare de crestere

Crearea de companii locale
puternice, capabile sa
genereze valoare adaugata si
sa creeze noi locuri de munca.

IMPACT ADITIONAL

Contributie la constructia unui
ecosistem complet de investitii
in Roméania

Cresterea pietei de capital

prin accesul la companii
locale puternice

Constructia singurului
instrument de investitii
romanesc la marimea

necesara in prezent pentru
atragerea investitiilor straine.
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SCENARII DE
IMPLEMENTARE

TRANZITIA SPRE NOUA STRATEGIE A FONDULUI

SCENARIUL DE BAZA

1. Start Mandat

» Aprilie 2026 (cel mai tarziu)
2. Start Investitii:

* lunie 2027 (cel mai devreme)

Continuitate pana la aprobarea noii strategii

2025 2026 2027
Septembrie Septembrie Decembrie  Martie lunie Se i
ptembrie
u — = = |
- Politicadividende: Politicade i Emisiune
Finalizare h i Emisiune [Ty
Aprobare tranzitie Aprobare AGA investitii, obligatiuni: obligatiuni:
Mandat . . Regulile aprobére aprobare ASF,
AGA Preluare Regulile Fondului, Fondului: AGA proces
Mandat Politicade Investitii: Aprobare ASF implementare
Aprobare AGA BVB
Noi Investitii

Propunere remuneratie:
Faza 1 (pana la inceperea investitiilor):
Comision management: 1,20% per annum la capitalizarea de piata, platibil trimestrial.

- Comision din distribuiri: 1,75% la sumele distribuite actionarilor (buy back si
dividende), platibil trimestrial.

Faza 2 (dupa inceperea investitiilor):
. Comision management:
Pentru portofoliul preexistent — 1,20% pe an la capitalizare de piata;

Pentru portofoliul nou 1,5% pe an pentru investitii noi, aplicabil la valoarea activului net
ajustat, 0,5% pe an pentru cash / echivalent, aplicabile la VAN ajustat

. Comision de succes:

15% din profitul fondului peste un prag de performanta de 8% anual, calculat pe baza
randamentului total al pretului actiunii. 50% re-investire in actiuni FP, pana la o detinere
maxima de 5% din capitalul FP.
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SCENARII DE
IMPLEMENTARE

SCENARIUL ALTERNATIV (in lipsa aprobarilor AGA)

SCENARIUL DE CONTINUITATE

Continuitate cu strategia actuala:

« Start mandat: Aprilie 2026 (cel mai tarziu)

+ Exituri Tn conformitate cu calendarul actionarului majoritar.

* Buy-back bazat pe distribuiri din exituri

* Distribuire completa de dividend (minus cheltuielile fondului)

Continuitate cu reiteratia strategiei propuse

2025 2026 2027 2028
Septembrie Aoril o June H2 June H2
rilie i
= = Pl = Junie = = = =
Finalizare  Exit 1 Alocare Exit 2 Alocare Exit 3 Alocare
CEREIE dividende dividende dividende
AGA Preluare
Mandat

Politica buy-back continuata

Management de portofoliu pentru a genera cresterea organica in portofoliul curent

Preventie si managementul riscurilor

Propunere remuneratie:

- Comision management: 1,20% per annum la capitalizarea de piata,
platibil trimestrial.

- Comision din distribuiri: 1,75% la sumele distribuite actionarilor (buy

back si dividende), platibil trimestrial.



ANALIZA COMISIOANELOR

SCENARIUL DE CONTINUITATE

|
|
3 COMISION DE MANAGEMENT
.
| ADMINISTRATOR ROCA FP
¥  CURENT (propunere)
1,35% per annum 1,20% per annum
la capitalizarea de piata la capitalizarea de piata

(cu 11% mai putin vs
administratorul actual)

COMISION DIN DISTRIBUIRI

ADMINISTRATOR ROCAFP
CURENT (propunere)

1,75% la sumele distribuite 1,75% la sumele distribuite
actionarilor (buy back si actionarilor (buy back si

dividende) dividende)




ANALIZA COMISIOANELOR

SCENARIUL DE BAZA

(de la momentul implementarii strategiei de investitii)

|
H
|
)}y COMISION DE MANAGEMENT
.
|
H

ROCAFP

(propunere)
1,20% per annum 1,50% per annum 0,50% per annum
la capitalizarea de la valoarea la numerar
piata pentru activului net a
portofoliul existent noilor investitii

directe
COMISION DE PERFORMANTi\
ROCAFP
(propunere)

15% din profitul realizat peste pragul minim de performanta de 8% (in baza
randamentului total al pretului actiunii).

50% din valoarea acestui comision se va intoarce in forma investitiei in
actiuni ale Fondului, cu un plafon maxim de detinere de 5%, conform
principiului de investitii “skin in the game”.

Pragul de 8% anual este considerat performanta minima pana la care
Administratorul nu este indreptatit sa primeasca niciun comision aferent
performantei. Procentul de 15% se aplica doar performantei ce depaseste
8% randament. Un astfel de sistem motiveaza Administratorii de Fonduri sa
livreze permanent un randament crescut.
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ANALIZA SCENARIILOR

SCENARIUL DE BAZA

» Transformarea catre investitii active
*  Crestereaintimp a dividendelor

*  Maximizarea valorii pe termen lung
»  Diversificarea riscurilor

»  Strategie clara si masurabila

Avantaj principal:

Sustenabilitate si crestere pe termen lung

SCENARIUL DE CONTINUITATE

Lichidari continue de participatii

Dividende in scadere in timp

Impact continuu in valorea NAV

Reducerea treptata a activelor

Lipsa strategiei pe termen lung

Dezavantaj principal:
Epuizarea activelor si disparitia dividendelor
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DISCLAIMER LEGAL

Acest document a fost pregatit de ROCA FP la invitatia Consiliului Reprezentantilor, pentru
prezentarea propunerii de aprobare a Administratorului Fondului de Investitii Alternative (AIFM) pentru
Fondul Proprietatea.

Este adresat doar actionarilor fondului si reprezentantilor acestora, precum si entiatilor numite in
aceata prezentarei si nu trebuie divulgat, copiat sau distribuit niciunei terte parti fara acordul prealabil,
in scris, al Impetum Management si IRE AIFM HUB. Orice utilizare neautorizatd a acestui document
este strict interzisa.

Nu constituie oferta, solicitare sau consultanta

Acest document nu constituie o oferta, invitatie, solicitare sau recomandare de a desfasura orice
activitate de investitii si nu reprezintd consultanta financiara, juridica sau fiscala. Destinatarii trebuie sa
realizeze propria evaluare independenta inainte de a lua orice decizie de investitie sau strategica.

Acuratete & declaratii prospective

Informatiile continute se bazeaza pe surse considerate de incredere la data transmiterii. Totusi, nu se
ofera nicio declaratie sau garantie, expresa sau implicita, cu privire la acuratetea, completitudinea sau
corectitudinea informatiilor prezentate in acest document.

Aceasta prezentare poate contine declaratii prospective care implica presupuneri, riscuri cunoscute si
necunoscute, precum si incertitudini. Rezultatele reale pot diferi semnificativ de cele exprimate sau
implicate. Niciunul dintre partcipantii in consortiul ROCA FP, nici afiliatii, administratorii, directorii sau
angajatii acestora nu accepta nicio raspundere pentru orice pierdere rezultata direct sau indirect din
utilizarea acestui document.

Conformitate & consideratii de reglementare

Acest document a fost pregatit in conformitate cu legislatia si reglementarile aplicabile privind
administrarea fondurilor de investitii, inclusiv cele emise de Autoritatea de Supraveghere Financiara
(ASF) si cadrul de reglementare al Uniunii Europene aplicabil administratorilor de fonduri de investitii
alternative (AIFM).

Pentru orice intrebari suplimentare, va rugam sa contactati:alexandra.titan@roca.business



ZROCA | FP

Candidat propus pentru aprobarea Adunarii Generale a
Actionarilor, de Comitetul Reprezentantilor

in urma procesului de selectie

a administratorului Fondului Proprietatea

MULTUMIM

rocafp.ro



ANEXA 2

TRANZITIA CATRE STRATEGIA DE INVESTITII: PASI iIN
PROCES

in procesul de tranzitie au fost identificate atat limitarile legale sau statutare, cat si
solutiile pentru acestea.

Limitari
statutare

legale

S

Actiuni

Portofoliul actual al Viitoarele investiti se vor Implementarea unui model
Fondului consta in mare concentra exclusiv pe de afaceri care aliniaza
parte din entitati nelistate companii listate, iar orice mindset-ul de investitii
(companii mostenite), tranzactii de M&A implicand Private Equity cu vehicule
depasind limita de 40% entitdti nelistate vor fi listate.

pentru  active nelistate executate prin entitati

permisa de legislatia listate.

romaneasca.

ASF a stabilit ca, desi Fondul fisi va rebalansa Strategie noua de investitii:
portofoliul mostenit care gradual portofoliul prin  Vor fi luate in considerare
depaseste 40% este dezinvestirea din anumite doar investiti in mandate

exceptat de lege, nu se pot

participatii nelistate, ori le

listate. Noile investitii

realiza investitii  va lista, parcurgand trebuie sa respecte politica
suplimentare in companii aprobarile corporative curenta a fondului, regulile
nelistate pana la realizarea necesare, si va reinvesti in  si cadrul legislativ. Strategia
rebalansarii. alte active listate de propusa de FoF (fond de

importanta strategica.

fonduri) va fi implementata
tot prin vehicule listate.

Politica existenta de Introducerea unei politici Politica noua de distribuiri
dividende si distributi de flexibile de  distributie, 'si investiti supusd votului
numerar trebuie aliniatd cu echilibrand dividendele actionarilor:

conservarea capitalului pe regulate cu reinvestiti in Distribuire de 5% din
termen lung, permitdnd oportunitati cu crestere si capitalizarea de piata
totodata reinvestitii  randament ridicat Redimensionarea  politicii
strategice. de rascumparari

Lichiditate redusa in Implementare prin exituri Modificarea  Politicii  de
portofoliu din cauza partiale, IPO-uri strategice Investiti si ale Statutului
concentrarii  ridicate in ale companiilor din  prin AGEA si aprobare ASF
active nelistate, limitdnd portofoliu ~ si  refinantari

capacitatea de a executa structurate pentru

eficient programe de
rascumparare si distribuiri
de capital

eliberarea de capital.

Emisiune de obligatiuni

AGEA pentru a include:
modificarea Actului
Constitutiv pentru a permite
emisiunea de obligatiuni;
ajustarea regulilor fondului
pentru a reflecta politica de
leverage. Aprobarea ASF
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